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Crowe Horwath Legal y Tributario

Introduction to the Firm

Crowe Horwath International is a global network of independent professional consultancy firms,
with a policy based on collaboration and involvement in our clients’ businesses.

Crowe Horwath International is present through its network firms in over one hundred countries,
in five continents, and has more than five hundred offices. This allows us to adequately cover our
clients’ cross-border consultancy needs with closely-connected services.

Crowe Horwath Legal y Tributario is the branch of Crowe Horwath International that provides
professional legal and tax consultancy services to the business world.

When providing our services, we always take into account our constantly changing environment
and the following corporate values:

Proactivity
Proximity
Globality

In Spain, Crowe Horwath Legal y Tributario has over 100 professionals in various legal areas,
backed up by a functional structure and human/material resources that are basic to our range of
services.

Our capacity is based on a continuous training, strengthened with updating courses and seminars,
in order for our professionals to be continuously updated on legislative changes, novelties in case
law and business developments.

Presentacion de la Firma

Crowe Horwath International es una red internacional de firmas independientes de asesoramiento
profesional, cuya filosofia esta dirigida a la colaboracion e implicacion en la actividad empresarial
de nuestros clientes.

Crowe Horwath International esta presente a través de las firmas que componen la red en mas de
cien paises de los cinco continentes y cuenta con mas de quinientas oficinas. Esta realidad nos
permite atender adecuadamente las necesidades de asesoramiento transnacional de nuestros
clientes con un servicio préximo.

Crowe Horwath Legal y Tributario es la rama de Crowe Horwath International dedicada a la
prestacion de servicios profesionales de asesoramiento legal y tributario destinados al mundo
de la empresa.

En la prestacién de nuestros servicios se tienen siempre en cuenta los constantes cambios del
entorno y los siguientes valores corporativos:

Proactividad
Proximidad
Globalidad

En Espafa Crowe Horwath Legal y Tributario cuenta con mas de 100 profesionales de diferentes
disciplinas del Derecho, respaldados por una estructura funcional y de medios humanos y
materiales que fundamenta nuestra gama de servicios.

El mantenimiento de nuestra capacidad, se basa en una sistematica de formacién continuada
reforzada por jornadas y seminarios de actualizaciéon para adaptar el conocimiento de nuestros
colaboradores a los constantes cambios legislativos, novedades jurisprudenciales y evolucion
del entorno empresarial.
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Corporate values

A priority at Crowe Horwath Legal y Tributario is to maintain the principles upon which it was
originally founded:

» Individual attention

Our service is permanently controlled and supervised by specific teams who keep close contact
with our clients. The participation of different professionals within our company is constantly
coordinated by the team in charge of each client.

» Quality

Together with continuous training, our company develops dynamic update and control procedu-
res and systems that guarantee our high quality service.

Outstanding professionals in our firm are permanently involved in academic activities carried out
at universities and business forums.

Our company has an Information Coordination Centre, which analyses and ensures that
our professionals are permanently informed. This provides them with a shared professional
knowledge and keeps them permanently updated on any new developments, not only as re-
gards legislation and case law, but also in legal doctrine and administrative matters.

» Experience

One of the aims of in-house training is to accumulate experience and knowledge that is redirec-
ted to the member professionals of our various teams.

» Anticipation

The proactive nature of our work system allows us to go beyond the search for a solution to
specific issues. Our clients are presented with both the future implications of any regulatory and
case law changes and any consequent alternatives to cover our clients’ needs.

» Commitment

Apart from providing our clients with specific solutions to meet their requirements, we try to
align our point of view with that of our client, which translates into a rapid response and an as-
sessment of the risks involved.

» Ethics

Our commitment to our clients always follows a strict line of ethics, both as regards the specific
steps taken and the content of our advice.

The essential confidentiality of our professional activity is part of the rigorous application of its
strict governing ethical principles.

» Independence

As the generation of trust is a basic premise of our activity, we strictly control any circumstances
or matters that could harm our independence.
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Valores corporativos

En Crowe Horwath Legal y Tributario es primordial el mantenimiento de los principios que
inspiraron su creacion, que son:

» Personalizacion

Nuestro servicio estd permanentemente controlado y seguido por equipos designados para man-
tener un estrecho contacto con nuestros clientes. La intervencion de diferentes profesionales de
nuestra organizacion esta constantemente coordinada por el equipo responsable del cliente.

» Calidad

Junto a la formacion continuada, desarrollamos en nuestra organizacion dinamicas de actualiza-
cion y de control de procedimientos y sistemas para obtener un alto grado de calidad en nuestro
servicio.

Profesionales destacados de nuestra firma llevan a cabo permanentemente actividades acadé-
micas en instituciones universitarias y foros empresariales.

Disponemos en nuestra organizacion de un Centro de Coordinacion de Informacién, que analiza
e informa permanentemente a nuestros profesionales y les permite obtener una cultura profesio-
nal comun y una permanente actualizacion de las novedades, no sélo legislativas y jurispruden-
ciales, sino también doctrinales y administrativas.

» Experiencia

La formacién interna tiene como uno de sus objetivos la acumulacion de las experiencias y el
conocimiento desarrollado para su transmisién a los profesionales que se incorporan a los dife-
rentes equipos.

» Anticipacion

La proactividad de nuestro sistema de trabajo nos permite llegar mas alla de la solucion de los
problemas concretos que se nos plantean, y presentar a nuestros clientes tanto las implicaciones
de futuro que puedan suponer los cambios normativos y jurisprudenciales como las alternativas
que tales cambios puedan plantear a las necesidades de nuestros clientes.

» Compromiso

Mas alla de facilitar a nuestros clientes las soluciones concretas que nos son demandadas,
procuramos mantener una éptica préoxima al empresario, tanto en la inmediatez de la respuesta,
como en la valoracion de los riesgos asumibles.

» Etica

Nuestro compromiso con nuestros clientes se enmarca siempre en una exigente linea ética, tan-
to en las actuaciones concretas, como en relacién a los contenidos de nuestro asesoramiento.

La imprescindible confidencialidad de nuestra actuacion profesional es una dimensién del man-
tenimiento escrupuloso de los exigentes principios deontolégicos que la rigen.

» Independencia

Siendo la generacion de confianza una premisa basica de nuestra actuaciéon, mantenemos un
estricto control de aquellas circunstancias o elementos que pudiesen comprometer nuestra in-
dependencia.
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Areas of professional practice

Crowe Horwath Legal y Tributario is structured into specialized units in the various fields of legal
and tax advice, which are managed by a partner and arranged into working groups coordinated
by a manager.

Collaboration between these various areas of professional activity is coordinated on the basis of
solid work methods, as well as a strict quality control process.

Crowe Horwath Legal y Tributario has modern technological and material resources to effecti-
vely develop its activity, in accordance with the service needs demanded by our clients.

Areas of professional service

»

»

Tax Law

National and international taxation, Tax pro-
ceedings, Negotiation and instrumentation
of deferrals

Transfer pricing: Economic and functional
analysis for the valuation of transactions

Corporate planning and restructuring, both
on a national and international level

Tax planning of foreign investments in Spain
and Spanish investments abroad, including
the taxation applicable to relocated emplo-
yees

Tax Committees: Advice and collaboration
with the Executive Management of corporate
groups and family owned companies in or-
der to optimize tax treatment of transactions

Strategic planning of generational changes
and inheritance issues involving high net
worth families. Control and auditing proces-
ses applied to the tax breaks enjoyed by a
family owned companies. Assistance in in-
heritance settlement proceedings

Assistance and advice in tax inspection pro-
ceedings. Administrative and judicial procee-
dings in tax matters

Real estate taxation
Commercial and Corporate Law

Planning, incorporation and supervision of
companies, Economic Interest Groupings
(A.LLE.), Joint Ventures and other types of
corporate associations. Private equity com-
panies

General commercial agreements

Corporate governance protocols for groups
and family enterprises, family owned compa-
nies’ incorporation and advice, shareholders’
agreements, group restructurings, indepen-
dent secretaries in boards of directors

»

Advice in the planning of industrial and inte-
llectual property protection

Advice in Project Finance proceedings
Corporate governance

M&A

Share and asset transactions

Due Diligence

Private Equity

Design and execution of business restructu-
ring and reorganization processes

Shareholders’ and Joint Venture agree-
ments

Employment Law

General advice in Employment Law matters

Legal assistance at social and contentious-
administrative courts and tribunals. Interven-
tion at conciliation and arbitration bodies.
Defense at the Labor Inspectorate

Negotiation of Collective Bargaining Agree-
ments for sectors and companies. Interme-
diation with the employees’ legal represen-
tatives

Senior executive and other special employ-
ment relations

Dismissals. Collective dismissal proceedings
(“Expedientes de regulacién de empleo”)
Steps taken in staff restructuring processes,
downsizing, subcontracting, outsourcing and
transfers of undertakings

Design of remuneration programmes. De-
sign & implementation of equal treatment
programmes

Social Security law and social benefits. Oc-
cupational health and risk prevention laws
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Areas de practica profesional

Crowe Horwath Legal y Tributario se estructura en unidades especializadas en las diferentes
areas del asesoramiento juridico y tributario, que son dirigidas por un socio y organizadas en
equipos de trabajo coordinados por un gerente.

La colaboracién entre las diferentes areas de actividad profesional se coordina a través de soli-
das metodologias de trabajo y, también, en un riguroso proceso de control de calidad.

Crowe Horwath Legal y Tributario cuenta con avanzados recursos tecnolégicos y materiales

para desarrollar eficazmente su actividad, en consonancia con las necesidades de los servicios
que nos son demandados por nuestros clientes.

Areas de servicio profesional

» Derecho Tributario y asesoramiento de Family Office, pactos de

Fiscalidad nacional e internacional, Proce-
dimientos tributarios, Negociacion e instru-
mentacion de aplazamientos

Precios de transferencia: Analisis econdmi-
cos y funcionales para la determinaciéon de
valoracién de operaciones

Planificacion y reestructuracion de grupos a
nivel nacional e internacional

Planificacion fiscal de inversiones extranje-
ras en Espafa e inversiones espafiolas en el
exterior, asi como fiscalidad de trabajadores
desplazados

Comités  Fiscales: Asesoramiento vy
colaboracion con la Direccion Ejecutiva
de los grupos societarios y de la Empresa
Familiar para la optimizacion fiscal de
operaciones

Planificacion estratégica de cambios gene-
racionales y procesos sucesorios para gran-
des patrimonios. Procesos de control y audi-
toria de los beneficios fiscales aplicables a
la Empresa Familiar. Asistencia en procedi-
mientos de liquidacion de herencias

Asistencia y asesoramiento en procedimientos
de inspeccion tributaria. Procedimientos admi-
nistrativos y judiciales en material tributaria

Fiscalidad inmobiliaria

» Derecho Mercantil y Societario

Planificacion, constitucion y seguimiento
de sociedades, A.l.E., Joint Venture y otras
formas asociativas. Sociedades de capital-
riesgo

Contratacion mercantil general

Protocolos de gobierno corporativo para
grupos y empresas familiares, constitucion
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socios, reestructuraciones de grupos, Se-
cretaria Técnica

Asesoramiento en planificaciéon de protec-
cion y aseguramiento de la propiedad indus-
trial e intelectual

Asesoramiento en expedientes de Project-
Finance

Gobierno corporativo

» Fusiones y Adquisiciones (M&A)

»

Compraventas de activos y sociedades
Procesos de Due Diligence
Private Equity

Disefio y ejecucion de procesos de reestruc-
turacion y reorganizacion empresarial

Acuerdos entre socios y de Joint-Venture
Derecho Laboral

Asesoramiento general en Derecho del Tra-
bajo

Asistencia letrada ante juzgados y tribunales
del orden social y contencioso-administrati-
vo. Intervencién en organismos de concilia-
cion y arbitraje. Defensa ante Inspeccion de
Trabajo

Negociacion de convenios colectivos secto-
riales y de empresa. Interlocucion con repre-
sentacion legal de trabajadores

Alta direccion y otras relaciones laborales
especiales, downsizing, subcontratacion,
outsourcing y sucesion empresarial

Disefio de politicas retributivas. Disefio e im-
plantacion de planes de igualdad

Derecho de la Seguridad Social y de pre-
visién social. Derecho de la prevencion de
riesgos y salud laboral
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»

»

Civil and Inheritance Law

Instrumentation and advice in general agre-
ements

Non-profit organizations: incorporation and
general advice

Strategic planning of inheritance processes

Drafting of wills and inheritance agree-
ments

Family disputes
Procedural Law

Contractual termination and cancellation
proceedings, basic human rights and inhe-
ritance law

Liability actions

Corporate conflicts. Court proceedings in
commercial matters

Construction defects. Leases
Economic claims
Enforcing collection proceedings

Real Estate Law

Acquisitions, disposals, assignment to third
parties. Property leases

Negotiation of promotion and construction
agreements

Urban planning management

Licenses

Bankruptcy Law

Advice in pre-bankruptcy plans and the
instrumentation and supervision of viability
programmes. Debt refinancing

Bankruptcy proceedings. Advice on Direc-
tors’ liability. Advice provided to receivers in
bankruptcy

Advice in insolvency situations of third party
creditors. Proceedings to uphold, challenge
and recognize credits, as well as the enfor-
cement of guarantees

Banking & Financial Law

¥

= Financial markets
m  Project and asset finance
= Regulatory issues

» Administrative Law

A

Contracts with the Public Sector
Public tenders and subsidies
Regulated sectors

Instrumentation and defense, if applicable,
of proceedings related to special data pro-
tection laws, money laundering regulations,
etc.

» Other specialties

Environmental issues
Insurance

IT

Intellectual Property
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»

»

»

»

Derecho Civil y Sucesorio

Instrumentacion y asesoramiento en contra-
tacién general

Entidades sin animo de lucro: constitucion y
asesoramiento general

Planificacion estratégica de procesos suce-
sorios

Redaccion de disposiciones testamentarias
y pactos sucesorios

Conflictos familiares
Derecho Procesal

Procedimientos de resolucion y rescision
contractual, derechos fundamentales y de-
recho sucesorio

Acciones de responsabilidad

Conflictos societarios. Procedimientos judi-
ciales en el &mbito mercantil

Vicios de la construccion. Arrendamientos
Reclamaciones de cantidad
Procesos de ejecucion

Derecho Inmobiliario

Adquisiciones, enajenaciones, cesion a ter-
ceros. Arrendamiento de inmuebles

Negociacion de contratos de promocion y
construccion

Gestion urbanistica
Licencias

Derecho Concursal

Asesoramiento en planificaciones precon-
cursales y en instrumentacion y seguimiento
de planes de viabilidad. Refinanciacion de
deuda

Procedimientos concursales. Asesoramien-
to sobre responsabilidad de los Administra-
dores, asesoramiento a la Administracion
concursal

Asesoramiento en situaciones concursales
de terceros acreedores. Defensa de los cré-
ditos, impugnacion y reconocimiento, asi
como ejecucién de garantias
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Derecho Bancario & Financiero

Mercados financieros

Financiacion de proyectos

(Project Finance, Asset Finance, eftc.)
Cuestiones regulatorias

Derecho Administrativo

Contratacion administrativa
Concursos publicos y subvenciones
Sectores regulados

Instrumentacion y en su caso defensa de ex-
pedientes relativos a la legislacién especial
de proteccion de datos, prevencion de blan-
queo, etc.

Otras especialidades

Medioambiental

Seguros

Tecnologias de la informacion
Propiedad intelectual



Crowe Horwath Legal y Tributario

)\ Crowe Horwath.

Ready for the change

Crowe Horwath International member firms are driven and unified in their effort to help their
clients succeed globally. Clients tell us that our willingness and ability to understand their needs,
together with the access they have to our partners and experienced international service teams,
are their primary reasons for choosing us. We invite you to find out more about what Crowe
Horwath International member firms can do for you and you will know why companies choose us
to introduce to our international audit, tax and legal, and hotel, tourism and leisure services. Visit
our website or contact us.

Preparados para el cambio

Los miembros de Crowe Horwath International estan unidos en su esfuerzo y orientados a ayu-
dar a sus clientes a tener éxito a nivel mundial. Los clientes nos dicen que nuestra disposicion
y capacidad para entender sus necesidades, sumado al acceso que tienen a nuestros socios y
equipos internacionales con experiencia son las razones principales para elegirnos. Les invita-
mos a que conozcan mas sobre lo que las firmas miembro de Crowe Horwath pueden hacer por
ustedes, y sabran por qué las empresas nos eligen para que les presentemos servicios inter-
nacionales de auditoria, legal y tributario y consultoria en el sector hotelero, turistico y de ocio.
Visite nuestra web o pongase en contacto con nosotros.
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JGBR Abogados y Asesores Tributarios
Avda. Diagonal, 429, 52 planta

08036 Barcelona

Tel. + 34 932 448 900

Fax + 34 932 651 971
barcelona@crowehorwath.es

Ibanez & Fdez. de Valderrama
Abogados y Asesores Tributarios
José Abascal, 44, 6° dcha.

28003 Madrid

Tel. + 34 913 597 886

Fax + 34 913 457 155
madrid@crowehorwath.es

Carro Paramo

Abogados y Asesores Tributarios
Juana de Vega,12, 2°

15003 A Corufia

Tel. + 34 981 217 139

Fax + 34 981 208 528
acoruna@crowehorwath.es
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